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BENN, 28. April 2017

Darmstadter Privatbrauerei: Geglickte Unternehmensnachfolge

DARMSETADT (ce). Wenn Allein-
inhaber Woltgang Koehler (65),
wie er es plant, Mitte 2019 aus
der Geschiftsfuhrung der
Darmstadter Privatbraverei aus-
scheidet, kann er sicher sein,
dass das 1847 gegrindete Un-
ternehmen im Sinne der Famili-
entradition weitergefihrt wird.
Die nichste Gemeration steht
bereits in den Startlochern.
Schon vor zehn Jahren hat der
Unternehmer mit dem damals
gerade erwachsen gewordenen
MNachwuchs eine weitsichtige
Familienverfassung aufgesetzt.
Nach Sohn Christoph, der 2015
ins Unternehmen kam und dort
fiir Marketing und Vertrieb zu-
standig ist, stieg nun auch der
jungere Bruder Woligang jr. in
die Geschiftsleitung ein. Der
30-jahrige studierte Betriebs-
wirt mit Zusatzausbildung zum
Brau- und Malzmeister unter-
stitzt seinen Vater seit 1. Marz
in der Verwaltung des Unter-
nehmens.

Positives Signal

Die Aussicht auf einen reibungs-
losen Generationenwechsel er-
filllt Wolfgang Koehler mit Ge-
nugtuung. In einer Zeit, in der
die Nachfolgeregelung immer
schwieriger werde, weil Kinder
und andere infrage kommende
Verwandte die Geschifte von
Familienunternehmen  nicht
fortfihren wollen oder kinnen,
werde in Darmstadt ein positi-
ves Signal gesetzt: Wir gehen
mit gutemn Beispiel voran.” Bei-
den Sdhnen wird der Vater in
den machsten Monaten nach
und nach mehr Verantwortung
ibertragen.

Erfahrung in der Leitung eines
Unternehmens sammeln sie be-
reits im Schwesterunternehmen
Brauerei Grohe, dessen Ge-
schiftstihrung ihnen Wolfgang
Koehler zum 1. April gemein-
schaftlich dbertragen hat.

Blaupause fiir andere
Familienunternehmen

In der Familienverfassung sieht
Woligang Koehler ein Best-
Practice-Modell, das auch ande-
ren Familienunternehmen, die
vor dem Generationenwechsel
stehen, als Blaupause dienen
konne. Die Vereinbarung sah
vor, dass die Sohne die Ge-
schifte weiterfithren; sie lielk
ihnen, die zum damaligen Zeit-
punkt nach nicht wissen konn-
ten, wie sie sich beruflich und
privat entwickeln wiirden, aber
zugleich volle Entscheidungs-
freiheit. Ein Mein wiare akzep-
tiert worden.
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rung der Darmstadter Privatbrauerei ausscheidet, steht dem Genrerationenwechsel nichts
mehr im Weg. Koehlers beide Séhne Christoph (Mitte) und Wolfgang werden dann das im
Jahr 1847 gegriindete Unternehmen vom Vater verantwortlich weiterfiihren. (Zum Bericht)

Zur Strategie gehorte, dass
Chrristoph und Wolfgang jr. an-
dere Unternehmen kennenlern-
ten, in denen sie erste berufliche
Erfahrungen sammelten. in der
eigenen Firma ermoglichte ih-
nen eine Art Volontariat, sich
mit den Betriebsablaufen zu-
nachst unverbindlich vertraut zu
machen und sich eine Meinung
zu bilden. Dass beide 5ohne
schlieflich aus Uberzeugung
»3" zur Machfolge sagten, sieht
der Vater als Beweis fiir die Trag-
fahigkeit des Darmstadter Mo-
dells. Die Tradition der Darm-
stadter Privatbrauerei ist jeden-
falls iiber eine weitere Genera-
tion hinweg gesichert.

Denken in Generationen

Wenn Wolfgang Koehler uber
den besonderen Stellemwert
von Familienunternehmen nach-
denkt, sieht er in erster Linie die
hohe Identifikation der Firmen-
leitung mit dem Betrieb. Wir
Privatunternehmer sind ja alle
wom Grindungsmythas infi-
ziert”, sagt der 65-Jdhrige. An-
ders als in managementgefuhr-
ten Betrieben wird in Familien-
unternehmen eben in Generati-
onen gedacht. Oft misse das
Privatleben zuriickstehen,  die
Firma geht immer vor”. Und im-
mer geht es auch ums sigene
Geld - gine zusitzliche Heraus-
forderung in einer tendenziell
schrumpfenden Branche. Vor

diesemn Hintergrund fir die wirt-
schattliche Entwicklung des Un-
ternehmens und das Wohl der
oft langjghrigen Mitarbeiter und
ihrer Familien verantwortlich zu
sein, bringe manche unruhige
Macht, sagt Koehler. Doch an-
dererseits mag er einen grofien
Vorteil des Frivatunternehmens
nicht missen: die Gestaltungs-
freiheit. Weder beim rweimali-
gen Relaunch der Marke — aus
LRummel™ wurde ,Darmstad-
ter” und schiielllich , Braustiib'l*
- noch bei der Einfihrung der
Bigelflasche ,musste ich jeman-
den fragen, das habe ich ganz
alleine  entschieden®, zeht
Koehler unterm Strich eine po-
sitive Bilanz des freien Unter-
nehmertums.

Direkter Draht zum Chef

Bringt ein Privatunternehmen
den Kunden einen Mehrwert?
Koehler beantwortet die Frage
mit einem klaren |a. Die Identi-
fikation des Inhabers mit dem
Betrieb fithre zu einem hohen
Qualititsanspruch am das Pro-
dukt, fiir das der Untermehmer
mit seinem guten Namen burgt.
Auch schitzen Kunden wie Lie-
feranten den personlichen Kon-
takt zum Brauerei-Chef. Wolf-
gang Koehler nimmt die zahlrei-
chen Einladungen mu Stadt- und
Vereinsfesten nach Maglichkeit
wahr; fur gesellschaftliches und
soziakes Engagement hat er stets

ein offenes Ohr. Mit ikm verbin-
det sich unter anderem der
Wettbewerb , Darmstidter Lo-
kalpatrict”, der ,bekennenden
Heinern” &ffentliche Anerken-
nung einbrachte.

In diesem Sommer wird man
Wolfgang Koehler erstmals in
der Rolle des Heinerfestprasi-
denten erleben. Geschaftlich
profitiert er won seinem jings-
tem Ehremamt kaum; der Bier-
umsatz beim Heinerfest mache
nicht einmal ein Prozent der
Jahresproduktion des Unterneh-
mens aus. Wichtiger ist es ihm,
einmal mehr den Beweis fur die
Philosophie des Unternehmens
anzutreten, die erin dem kurzen
Satz rusammentfasst: ,\Wir leben
fir die Region.”
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