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Dreimal Koehler: Wolfgang, Christoph und Vater Wolfgang (von links)  Foto Wohlfahrt

,Darmstiadter” regelt Nachfolge

Koehlers Sohne sollen Privatbrauerei leiten

DARMSTADT. Der Stolz und die Genug-
tuung sind Wolfgang Koehler anzuse-
hen. Der Leiter der Darmstédter Privat-
brauerei nutzt den ,Tag des Bieres®, um
seine Botschaft unter die Leute zu brin-
gen: Die Nachfolge in seinem Unterneh-
men ist geregelt, wenn der heute 65 Jah-
re alte Chef im Jahr 2019 in den Ruhe-
stand wechselt. Von dem Prozedere ist
Koehler so angetan, dass er die Rege-
lung als ,Blaupause” empfiehlt. Immer-
hin suchten deutschlandweit 620 000
mittelstindische Unternehmen einen
Ubergang auf die nichste Generation in-
nerhalb der néchsten drei Jahre. Nur in
17 Prozent der Félle sei dies geregelt.
Koehler gelang es, seine beiden Soh-
ne Christoph und Wolfgang in die Ge-
schéftsleitung zu holen. Vor fiinf Jahren
sei das noch nicht absehbar gewesen:
Gestern berichtete er, wie er vor neun
Jahren seinen beiden S6hnen sagte, er
warte mit dem Ruhestand, bis sie in den
Betrieb eintriten. Doch wenn sie das
nicht wollten, dann miissten sie das
rechtzeitig sagen. Das hielt man damals
in einer Familienverfassung fest.
Koehler legt groBen Wert darauf,
dass seine Familienbrauerei eines der
wenigen Brauhéuser darstellt, die Fami-
lienbesitz und operatives Geschéft verei-
nen, also Kapital und Fithrung. Hier
gebe es keine fremden Geschaftsfiihrer

von auBen, die in Quartalen déchten

und kurzfristig gewinnorientiert arbei-
ten miissten. In seiner Brauerei denke
man in Generationen, hier konne man
auch schneller reagieren und leichter
auf Risiko gehen. Er erinnerte daran,
dass schon zweimal ein Relaunch ange-
standen habe. So wurde aus dem Namen

L~Rummel® erst ,Darmstddter und vor
drei Jahren in einem groBen Kraftakt
,Braustiib’l“, 2016 produzierte die
Darmstédter Brauerei mit 49 Mitarbei-
tern 67 000 Hektoliter Bier, 3,1 Prozent
mehr als im Vorjahr.

Die Familienvereinbarung sah vor,- '

dass die Sohne die Geschéfte weiterfiih-
ren, sie lief ihnen aber, da sie noch
nicht wussten, wie sie sich beruflich und
privat entwickeln, volle Entscheidungs-{
freiheit. Ein Nein wire akzeptiert wort
den, sagte Koehler. Das bestitigten dié
Séhne — wenngleich sie auch von einem
gewissen Druck berichteten. Beide stu-
dierten Betriebswirtschaft, sammelten
Erfahrungen in anderen Unternehmen
und volontierten im eigenen.

Der 32 Jahre alte Christoph trat vor
zwei Jahren ins Unternehmen ein und
ist aktuell fiir Marketing und Vertrieb zu-
standig. Nun kam auch der jiingere Bru-
der Wolfgang, 30 Jahre, in die Geschifts-
leitung. Er hatte sich noch eine Zusatz-
ausbildung als Brau- und Malzmeister
zugelegt. Die Briidder werden sich die
Aufgaben teilen: Der jiingere will sich
um technische Abldufe kiimmern und
mit seinen Braukenntnissen der Bierher-
stellung widmen. Dem élteren liege vor
allem der Kontakt zu den Kunden. Bei-
de kiindigten an, spéter risikofreudiger
als der Vater zu sein. Der Senior - sein
Vater leitete die 1847 gegriindeten
Brauerei seit 1947, Wolfgang Koehler
iibernahm sie vor 30 Jahren — wird sich
allméhlich zuriickziehen. Als neuer Pri-
sident des Heinerfestes in Darmstadt, ei-
nes der deutschlandweit grofiten Innen-
stadtfeste, hat er jetzt ohnehin genug zu
tun. WERNER BREUNIG
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