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Von Tim Maurer

DARMSTADT. Familiengefiihrie

Unternehmen in Deutschland
stehen hiufig vor einem Nach-
wuchsproblem. e These
untermavert  jedenfalls  eine
Studie von KiWw-Bank und In-
dustrie- und Handelskammer
(IHK), wonach bundesweit bei
rund 620000 mittelstindischen
Unternehmen in den kommen-
den drei Jahren die Nachfolge
geregelt werden muss - ledig-
lich 17 Prozent haben Gewiss-
heit fiber die Zukunft.
Das mit der Nachfolge in Fa-
nbetrieben ist gar nicht so
einfach®, weift auch Woligang
Koehler senior, Geschifsfiihrer
der Darmstidter Privatbraue-
rei. Dabei muss er sich um sein
1847 gegriindetes Unterneh-
men keine Sorgen machen.
Durch die S8hne Christoph
{32) und Wolfgang (30) ist die
Nachfolge gesichert, wenn
Wolfgang senior 2019 aus der
Unternehmensfiihrung  aus-
scheidet.

Einzige familiengefiihrte
Privatbrauerei weit und breit

.Wir sind im weiten Umkreis
nzige Privatbraverei, die
noch in Familienbesitz ist und
auch im operativen Geschaft fa-
milidr gefiibrt wird”, betont der
65 Jahre alte Firmenchef. , Die
Einheit aus Kapital und Fiih-

,Wir denken in Generationen®

DARMSTADTER PRIVATBRAUEREI Bei dem Unternehmen sitzt das Briiderpaar Christoph und Wolfgang Koehler ab 2019 alleine am Ruder

rung sorgt dafiir, dass das Risi-
ko des tdglichen Tuns in der Fa-
milie liegt.” Simtliche Ent-
scheidungen  seien  losgeldst
von Fremdfirmen - Rechen-
schaft miisse man nur sich
selbst abliefern. ,Wir denken
deshalb nicht in Quartalen®,
betont Koehler senior .Wir
denken in Generationen.”

Man miisse keine bestimmten
Zahlen ablicfern, weshall es
auch keine kurzfristige Ge-
winnorientierung  gebe.
«Unser Denken und
Handeln ist lang-
fristig angelegt”, so
Koehler senior wei-
ter. ,Das beweist
auch  der Um-
stand, dass die
Braverei in den
vergangenen 70
Jahren  ledig-
lich von zwei
Personen -
ndmlich
meinem Va-
ter und mir -
gefilhrt  wur-
de." Mit den Siih-
nen Christoph und
Wolfgang steht nun die
miichste Generation bereit.

Doch den  traditionsreichen
Familienbetrieb einfach in den
Schoft der Sthne fallen lassen,
das wollte der Jurist nicht. Des-
halb machte er sich schon frish
Gedanken iiber eine mdgliche
Nachfolge und erstellte eine Fa-

milienverfassung. .Wir haben
uns bereits vor neun Jahren zu-
sammengeselzl, um frihzeitig
die Interessen abzukldren”, er
Klirt Koehler senior. ,Damals
habe ich meinen Sohnen die

Zwei Generationen Koehler: Christoph, Wolfgang und Wolfgang senior (von links) leiten
die Darmstadter Privatbrauerei,

Nachfolge angeboten, die Be-
dingungen formuliert und ih-
nen die Zeit eingerdumt, bis sie
bereit dafiir sind.”

Allerdings: .Ich wallte friih-
zeitig Bescheid wissen, wenn
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sich die Interessen meiner S6h-
ne letztlich in eine andere Rich-
tung entwickelt hitten”, so der
Geschiftsfiibrer und  Vater,
«Dann hitte ich mir natiirlich
eine andere Losung {iberlegen

dler
were

DIE FAMILIENVERFASSUNG DER KOEHLERS

» Wenn sich Wolfgang Koehler
senior 2019 aus der Geschaftslei-
tung zuriickzicht, kann er das
einem guten Gefiihl machen — sei-
ne Nachfolge ist geregelt und so-
gar schriftlich fixiert,

¥ Damit 5 zwischen dem Briider-
paar keinen Streit Gber Zustandig-

missen und die Brauerei hitte
sicherlich ein anderes Schicksal
genommen.” Doch so weit kam
es gliicklicherweise nicht

Christoph Koehler ist
bereits Vertriebsleiter

JIch hatte die Freiheit, wahlen
zu kdnnen“, sagt dazu Chris-
h Koehler. .Obwohl es na-
ch eine Rolle gespielt hat,
dass man sich der Tradition
verpflichtet fiihlt und sie auch
aus Dankbarkeit avfrechterhal-
ten méchte.” Und so stieg er
nach BWL-Studium und mehr-
jahriger Tatigkeit fir Procter &
Gamble vor zwei Jahren in den
Familienbetrieb ein - seitdem
verantwortet er den Bereich
Vertricb und Marketing,

Sein jiingerer Bruder Wolf-
gang ist ihm nun gefolgl. Auch
er hat BWL studiert - nach der
Universitit aber die technische
Richtung eingeschlagen. Sein
einjdhriges Zusatzstudium zum

keiten gib, wurden alle wichtigen
Punkte in der Familienverfas-
sung festgehalten.

» Dort hatte Koehler auch weite-
re Voraussetzungen fixiert: Stu-
dium, einjahriges Volontariat im
Betrieb und Arbeitserfahrung in
anderen Unternehmen. {tm}

Brau- und Malzmeister schloss
Wolfgang Koehler als Bayerns
Jahresbester ab. LIch bin hier
schon als Kleiner Junge mit
dem Bobbycar tiber den Hof ge-
fahren®, erinnert er sich. ,.Die
Bedeutung eines solchen Fami-
lienunternehmens ist mir aber
erst im Studium so richtig be-
wusst geworden.”

Nun freut sich Waligang Ko-
ehler auf seine Verantwor-
tungsbereiche Verwaltung,
Technik, Logistik und Personal.
Probleme mit seinem Bruder
fiirchtet er nicht. ,.Es ist enarm,
wie mein Vater die gesamte
Verantwortung alleine auf sei-
nen Schultern getragen hat”,
sagter. ,Ich bin jedenfalls froh,
jemandem neben mir zu ha-
ben."

Bis 2019 werden die Briider
zudem von ihrem Vater unter-
stiitzt. Ob und wie gut der Se-
nior danach loslassen kann,
weifl er selbst noch nicht: .Wir
werden es sehen.”



